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³3RU PHGLR GH OD FXDO VH FUHDQ HO LQVWUXFWLYR SDUD HO UHJLVWUR GH SURWRWLSR LQGXVWULDO \
SODQWD SLORWR UHVXOWDGRV GH OD HMHFXFLyQ GH SUR\HFWRV GH LQYHVWLJDFLyQ GH OD

8QLYHUVLGDG GH ,EDJXp´

(O 5HFWRU GH OD 8QLYHUVLGDG GH ,EDJXp�

HQ XVR GH VXV DWULEXFLRQHV OHJDOHV \ HVWDWXWDULDV \

&RQVLGHUDQGR

4XH� HQ YLUWXG GH OD DXWRQRPtD 8QLYHUVLWDULD� FRQVWLWXFLRQDOPHQWH JDUDQWL]DGD
HQ HO DUWtFXOR �� GH OD &RQVWLWXFLyQ 3ROtWLFD GH &RORPELD GH ����� ODV XQLYHUVLGDGHV
WLHQHQ HO GHUHFKR GH DXWRGHWHUPLQDUVH HVWDEOHFLHQGR VXV SURSLRV HVWDWXWRV \
GHVLJQDQGR VXV DXWRULGDGHV DFDGpPLFDV \ DGPLQLVWUDWLYDV� HQWUH RWUDV SUHUURJDWLYDV�

4XH OD 8QLYHUVLGDG GH ,EDJXp HV XQD LQVWLWXFLyQ GH HGXFDFLyQ VXSHULRU FRQ
DFUHGLWDFLyQ GH DOWD FDOLGDG VHJ~Q UHVROXFLyQ 1� ������ GH ���� GHO 0LQLVWHULR GH
(GXFDFLyQ 1DFLRQDO �0(1��

4XH HQ GLFKD UHVROXFLyQ VH GHVWDFD OD FUHDFLyQ GH SURGXFWRV GH GHVDUUROOR
WHFQROyJLFR GHULYDGRV GH OD DFWLYLGDG LQYHVWLJDWLYD OOHYDGD D FDER HQ OD XQLYHUVLGDG�
VLHQGR XQR GH HOORV HO SURWRWLSR LQGXVWULDO \ OD SODQWD SLORWR�

4XH� DO VHU SURGXFWRV GH GHVDUUROOR WHFQROyJLFR GHULYDGRV GH LQYHVWLJDFLyQ� HO
SURWRWLSR LQGXVWULDO \ OD SODQWD SLORWR VH FRQVWLWX\HQ HQ ORV LQGLFDGRUHV LQVWLWXFLRQDOHV
UHSRUWDGRV DO 6LVWHPD 1DFLRQDO GH ,QGLFDGRUHV HQ 6LVWHPD 1DFLRQDO GH ,QIRUPDFLyQ
GH OD (GXFDFLyQ 6XSHULRU �61,(6�

4XH� D VX YH]� HO SURWRWLSR LQGXVWULDO \ OD SODQWD SLORWR VH FODVLILFDQ GHQWUR GH
ORV 3URGXFWRV UHVXOWDGRV GH DFWLYLGDGHV GH 'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR H ,QQRYDFLyQ HQ
OD PiV UHFLHQWH &RQYRFDWRULD 1DFLRQDO 3DUD (O 5HFRQRFLPLHQWR < 0HGLFLyQ 'H
*UXSRV 'H ,QYHVWLJDFLyQ� 'HVDUUROOR 7HFQROyJLFR 2 'H ,QQRYDFLyQ < 3DUD (O
5HFRQRFLPLHQWR 'H ,QYHVWLJDGRUHV 'HO 6LVWHPD 1DFLRQDO 'H &LHQFLD� 7HFQRORJtD (
,QQRYDFLyQ�

4XH OD 8QLYHUVLGDG GH ,EDJXp� HMHFXWD SUR\HFWRV GH LQYHVWLJDFLyQ EiVLFD \
DSOLFDGD� \ TXH GH HVWRV VXUJHQ SURGXFWRV GH GHVDUUROOR WHFQROyJLFR WDOHV FRPR HO
SURWRWLSR LQGXVWULDO \ OD SODQWD SLORWR�

4XH� VHJ~Q HO PRGHOR GH PHGLFLyQ PHQFLRQDGR� 0LQ&LHQFLDV UHFRQRFH FRPR
SURGXFWR GH LQYHVWLJDFLyQ HO SURWRWLSR LQGXVWULDO TXH VXSHUH VDWLVIDFWRULDPHQWH WRGRV
ORV HQVD\RV SHUWLQHQWHV GH DFXHUGR FRQ HO ILQ SRU HO FXDO KD VLGR FUHDGR� SDUD KDFHU
IUHQWH D ODV QHFHVLGDGHV FRPHUFLDOHV� PLOLWDUHV R PpGLFDV�

4XH� SDUD HO FDVR GHO UHJLVWUR GH XQD SODQWD SLORWR VHJ~Q HO PRGHOR GH



PHGLFLyQ PHQFLRQDGR� 0LQ&LHQFLDV� VH GHEH DGMXQWDU FRSLD GLJLWDO GH ORV FRQWUDWRV
GH GHVDUUROOR GH HVWD� DVLPLVPR VH GHEH JDUDQWL]DU TXH OD SODQWD SLORWR IXQFLRQH
FRPR XQLGDG QRUPDO GH SURGXFFLyQ FRPHUFLDO�

4XH� SDUD DVHJXUDU HO FXPSOLPLHQWR GH HVWRV UHTXLVLWRV GH H[LVWHQFLD \
FDOLGDG� OD 'LUHFFLyQ GH ,QYHVWLJDFLRQHV SURSRQH HO SODQWHDPLHQWR GH XQ LQVWUXFWLYR
SDUD UHJLVWUR GH SURGXFWR WHFQROyJLFR SURWRWLSR LQGXVWULDO \ SODQWD SLORWR � SURGXFWR GH
LQYHVWLJDFLyQ�

4XH� HQ PpULWR GH OR H[SXHVWR�

5(68(/9(

$UWtFXOR 3ULPHUR� &UHDU XQ LQVWUXFWLYR TXH FRQWHQJD ORV OLQHDPLHQWRV QHFHVDULRV
SDUD HO UHJLVWUR GH SURGXFWR WHFQROyJLFR SURWRWLSR LQGXVWULDO \ SODQWD SLORWR UHVXOWDGRV
GH OD HMHFXFLyQ GH SUR\HFWRV GH LQYHVWLJDFLyQ� DVHJXUDQGR TXH HVWRV FXPSODQ FRQ
FULWHULRV GH FDOLGDG \ TXH VH HQFXHQWUHQ GHVDUUROODGRV HQ HO PDUFR GH OD HMHFXFLyQ
PHWRGROyJLFD GH XQ SUR\HFWR GH LQYHVWLJDFLyQ�

$UWtFXOR 6HJXQGR� (QFDUJDU D OD 'LUHFFLyQ GH ,QYHVWLJDFLRQHV GH OD 8QLYHUVLGDG OD
HODERUDFLyQ GHO LQVWUXFWLYR PHQFLRQDGR� HO FXDO FRQ PLUDV D HVWDEOHFHU XQ PDUFR
FODUR \ XQLILFDGR SDUD TXH ORV JUXSRV GH LQYHVWLJDFLyQ SXHGDQ VHJXLU ORV
OLQHDPLHQWRV HQ HVWH HVWDEOHFLGRV \ TXH SRVWHULRUPHQWH SRGUiQ VHU UHJLVWUDGRV SRU
OD 'LUHFFLyQ GH ,QYHVWLJDFLRQHV TXLHQ HPLWLUi HO FHUWLILFDGR YDOLGDFLyQ GHO SURGXFWR
WHFQROyJLFR FRPR UHVXOWDGR GH XQ SUR\HFWR GH LQYHVWLJDFLyQ�

$UWtFXOR 7HUFHUR� /D 'LUHFFLyQ GH ,QYHVWLJDFLRQHV HVWDUi D FDUJR GH OD FUHDFLyQ�
VXSHUYLVLyQ� DFWXDOL]DFLyQ� GLIXVLyQ GH HVWH LQVWUXFWLYR \ VLHPSUH GHEHUi FRQVXOWDU D
ORV FRPLWpV FRPSHWHQWHV \ D ODV DXWRULGDGHV DGPLQLVWUDWLYDV DQWHV GH UHDOL]DU
FXDOTXLHU PRGLILFDFLyQ�

$UWtFXOR &XDUWR� 9LJHQFLD� /D SUHVHQWH UHVROXFLyQ HQWUDUi HQ YLJHQFLD D SDUWLU GH OD
IHFKD GH VX SXEOLFDFLyQ�
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'DGD HQ ,EDJXp� D ORV �� GtDV GHO PHV GH DEULO GH ����
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