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Introduccion

La Universidad de Ibagué se
encuentra en un proceso de transicién
del Plan de Desarrollo Institucional PDI
(2019-2023) al Proyecto de Desarrollo
Institucional PDI (2022-2025). Este
ajuste responde a cambios en algunas
de las premisas sobre las que se elabor6
el primero, como la meta de alcanzar
12.000 estudiantes al afio 2023. La
principal razén por la que esta meta
no serd alcanzable es por la tendencia
en América Latina a una reduccion
en las matriculas del pregrado, que se
justifica por el cambio demografico en
estos paises, que han visto disminuir
el numero de hijos por familia en los
ultimos 20 afios (la pirdmide etaria se ha
ido aplanando); y el impacto negativo
de la pandemia del Covid-19 sobre las
familias de bajos recursos econémicos.
Ante ello, el Consejo Superior tomé la
decisién de estructurar un nuevo PDI
que le permita a la Universidad transitar
a un nuevo modelo sostenible, moderno
y viable, a pesar de las circunstancias
del entorno.

De otra parte, la obtencion de la
acreditacion institucional en alta
calidad por cuatro afios obtenida por
la Universidad fue el producto de un
gjercicio de autoeavaluacion llevado
a cabo en 2018 y revisado en 2020.
Estos procesos generaron un plan de
mejoramiento que incluyd, ademads de
las oportunidades de mejora definidas
por la Institucién, los comentarios
de los pares externos evaluadores y
las recomendaciones de la resolucion
de acreditacion. La formulacion de
un nuevo PDI se constituye en la
oportunidad de incorporar los procesos
de mejora continua de la Institucion
a través de proyectos que tienen
por objetivo el aseguramiento de la
calidad en los procesos de formacion,
investigacion y extension. (Ver anexo 1)

Este PDI, que se organiza con 5
macroproyectos, 18 proyectos, 14
subproyectosy 51 actividades primarias,
responde a un nuevo plan estratégico
que se ha venido construyendo de
forma participativa con el nombre de la
“Universidad Necesaria”.
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Metodologia

La formulacién del Proyecto de
Desarrollo Institucional PDI (2022
— 2025) tiene como referente la
propuesta presentada en el documento:
“La universidad necesaria” (Orozco &
Reyes, 2021) que plantea la vision de la
Universidad de Ibagué en el largo plazo,
lo que implicé identificar el punto de
partida actual y trazar el camino para
llegar al “puerto” de la universidad
deseada. Para ello, se diseid una
metodologia que convocd a toda la
comunidad universitaria y a otros
actores relevantes que, de forma directa
o indirecta, influyen o son influidos por
el accionar de la Institucion.

Esta participacion ocurrié a lo
largo del 2021 mediante diferentes
actividades. Algunas de ellas fueron
las siguientes; a) siete sesiones con los
miembros del Consejo Superior; b) seis
reuniones con los miembros del Consejo

PDI - 2022 - 2025

e :
T R, o2

Académico extendido para incluir a los
directores de los programas académicos
y de las principales unidades de apoyo
administrativo; ¢) un seminario interno
delaEscuelalnternacional de Verano con
seis sesiones de 4 horas para un grupo
de 50 profesores(as) y administrativos;
d) tres espacios de interaccién usando
la metodologia de Syntegracién
(Beer, 1994.) que involucré a 59
profesores (as) y 57 administrativos
durante dos meses alrededor de temas
estratégicos para la transformacién de
la Universidad; e) talleres con grupos
focales que involucraron, en diferentes
momentos, a los miembros del Consejo
de Fundadores, egresados, empresarios
y representantes de entidades publicas
con las que la Universidad se relaciona;
f) encuestas a los estudiantes y a los
egresados. Todas estas reuniones y
encuentros permitieron identificar
las debilidades, fortalezas, amenazas
y oportunidades que la Universidad
experimenta actualmente, asi como

identificar los principales obstaculos
que dificultarian lograr el suefio de la
Universidad Necesariaylosaceleradores
que facilitarian este proceso de cambio.
La informacién se recolecté a través
de grabaciones, ayudas de memoria,
notas, padlets, tableros virtuales, entre
otros recursos. Los obstdculos y los
aceleradores se agruparon de acuerdo
con lasiguiente taxonomia: econémicos,
tecnoldgicos, organizacionales, culturales,
institucionales, normativos, geograficos
y ambientales.

Los proyectos del PDI surgieron con el
propdésito de facilitar la transicién hacia
la Universidad Necesaria haciendo uso
de los aceleradores y eliminando o
mitigando el impacto de los obstaculos
(Ver anexo 2).

Los 5 macroproyectos, 18 proyectos,
14 subproyectos y 51 actividades
primarias resultantes consolidan el
PDI (2022-2025) de la Universidad de
Ibagué. Estos fueron formulados por
medio de la metodologia de Cascada

(Waterfall), que surge del planteamiento
de un objetivo y la planificacion de
sus fases para alcanzar un desarrollo
consecuente y organizado. De acuerdo
con La Rioja (UNIR, 2020), citado por
el Project Management Institute (-PMI-
, 2017), su estructura se orienta en la
planificacidn, la ejecucidén, el monitoreo
y control, y el cierre de los proyectos.

Para la formulacién especifica, se
identificaron responsables de cada
proyecto en la Universidad, quienes
se encargaron, cCon un equipo propio,
de formularlo en un proceso iterativo
que partia de un diagndstico integral,
la identificacion de factores -claves
de éxito, la formulacién de objetivos,
la identificacion de actividades, la
elaboracion de un cronograma, el
presupuesto y la construccién de
indicadores para facilitar su gestion.
Todo este proceso conté con el
acompafiamiento de la Direccion de
Planeacion (Ver anexo 3).

PDI - 2022 - 2025 7
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Contexto

El andlisis del contexto en el que se
elaboré el nuevo PDI se fundamenta
en tres aspectos: el monitoreo de las
tendencias de los signos vitales de la
Universidad, referidos a estudiantes;
profesores;  recursos  académicos,
tecnoldgicosy financieros; y capacidades
en investigacion y extension; a los
resultados arrojados por una encuesta
de percepcion institucional aplicada en
febrero de 2021, con la participacion
de 1.223 miembros de la comunidad
universitaria; y a la revisiéon de las
tendencias mundiales en educacion
superior.

En cuanto a los signos vitales
de la Institucién, desde 2016, el

2011A

Matricula Unibagué

Desempleo Juvenil

comportamiento de la matricula ha
presentado una tendencia similar a la
media nacional tanto para instituciones
de educacion superior -IES- privadas y
publicas, con un crecimiento sostenido
hasta 2017, seguido de un descenso,
también sostenido, que se aceleré en
2020 con la pandemia de la Covid-19.
Este comportamiento se explica en
principio por fenémenos demograficos,
puesto que la poblacion de Ibagué
entre 0 y 19 afios presenta un descenso
cercano al 9% en el periodo 2010-2021,
lo cual supone una reduccion natural de
estudiantes en los préximos afios. Un
segundo fendmeno que influye en esta
tendencia es el aumento de la tasa de
desempleo, total y juvenil, puesto que
83,8% de los estudiantes provienen de
los estratos 1, 2 y 3, los cuales son muy

Poblacion (0 a 24 afios)

193.118

5¥493

Desempleo General

Figura 1. Tasa de matricula Universidad de Ibagué vs tasa de desempleo y crecimiento poblacional. 2011 - 2021. El pico
de desempleo en 2020 corresponde a los efectos en el segundo trimestre de la pandemia del Covid 19.
Fuente: Oficina de Registro Académico y programa “Ibagué, ; Como vamos?”
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sensibles estas variaciones. La Figura
1 muestra una correlacién inversa
fuerte entre desempleo, crecimiento
poblacional y matricula.

Un tercer elemento de analisis es la
creciente participacion de la matricula
en educacion virtual en Colombia,
que entre 2015 y 2019 presentd un
incremento del 345%, lo que permite
prever que en 2025 mas de 500.000
estudiantes tomardn sus programas
académicos de manera virtual.
La pandemia evidenci6 que esta
modalidad se puede ofrecer con altos
y rigurosos criterios de calidad, lo que
podria motivar a estudiantes y padres
de familia.

A lo anterior se suma la tasa de
eficienciadelalnstitucion,quemuestrael
porcentaje de profesionales que finaliza

50,0%

44,6%

38.09%
. W—_\S&Eﬁ; 36.5%

sus estudios contra los estudiantes
que ingresan a primer semestre; en
promedio en el periodo 2011B a 2016A,
de cada 100 bachilleres que iniciaron
su programa en la Universidad, 62.1 lo
finalizo y se gradud. Ver Figura 2.

En relacion con el recurso humano,
hasta 2016 el numero de profesores
de planta fue creciente en tanto que la
contratacion de profesores de catedra
fue variada, puesto que se asocié a la
matricula y a las necesidades en cada
programa; en 2021 esta contratacidon
se redujo significativamente por el
manejo conservador de las finanzas
de la Universidad, ocasionadas por
los efectos iniciales de la pandemia.
Entre 2010 y 2020, la proporcién de
estudiantes por profesor (planta y
catedra) fue 12.2, inferior al promedio

45,1%
36,7% 36,5%

20,0%

0,0%

20118 20124 20128 2013A 20138

20144 20148 20154 20158 20164

Figura 2. Eficiencia en la institucion medida a través de la desercion por cohorte
Fuente: Unidad de permanencia
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nacional que fue 16. La cualificacion
del cuerpo profesoral, fundamental
para el cumplimiento de los procesos
misionales de formacién, ha tenido
un notable crecimiento desde 2010,
cuando 50% de los profesores tenia
nivel de maestria o doctorado, en tanto
que en 2020 este porcentaje aumento
al 84%; sélo el nivel de doctorado pasé
de 9% a 25% en el mismo periodo. Las
facultades que concentran el mayor
numero de doctores y el crecimiento
en su contratacién son Ingenieria y
Ciencias Naturales y Matematicas.
Esta capacidad se ve reflejada en los
indicadores nacionales que se expresan
en la convocatoria Minciencias (2019)
que muestra 1 grupo en la categoria Al,

350
300
250
200
150
100

50

len A, 7enB, 2 en Cy 1 emergente,
en comparaciéon con 2016, cuando no
se tenian grupos en categorias A o Al.
Asi mismo clasifica 119 profesores, 1
en la categoria emérito, 1 senior, 16
asociados, 27 junior y 77 reconocidos;
en tanto que en 2016 se contaba sdlo
con 104 profesores clasificados, 92
reconocidos y ninguno emérito o senior.

Esta capacidad ha permitido un
incremento en la producciéon y una
mayor visibilidad en el ecosistema
cientifico nacional, al pasar de 59
productos de investigacién en 2010 a
201 en 2020, entre los que destacan 2
patentes, 55 desarrollos tecnolédgicos y
32 disefos industriales. Esta producciéon
se concentra fundamentalmente en

20112011 2012 20122013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021

A B A B A B A
205 203 230 221 168 236 212 198 262 258 257 199 204 189 202 191 203 196 174 113 37

i Profesor de catedra

e Profesor de planta

B

A B A B A B A B A B A B A

173 172 156 156 155 155 157 166 170 181 192 1597 189 185 18 190 194 193 187 1Bl 177

s Directivos y Administrativos 264 264 246 246 263 263 291 291 305 305 292 292 299 299 317 317 323 323 297 297 280

Figura 3. Universidad de Ibagué. Recurso humano 2011 - 2021
Fuente: Oficina de Gestion Humana
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la Facultad de Ingenieria (31,7%);
Ciencias Naturales y Matematicas
(21,4%) y Humanidades (14,2%).
La participacién de estudiantes en
proyectos de investigacion también
ha sido creciente; los semilleros de
investigacién pasaron de 30 en 2010 a
59 en 2020 y los alumnos participantes
aumentaron de 234 a 749 en el mismo
periodo.

El personal administrativo, por
su parte, también experimentd un
crecimiento sostenido entre 2011 y
2019 y una disminucion leve a partir de
2020, motivado por una racionalizacién
de su numero, dado que este ha sido
especialmente alto en proporcion con
los estudiantes y en comparacién con
los profesores, como lo muestra la
figura 3. Aun asi, su costo es inferior al
de profesores de planta.

En cuanto a la generacion de
recursos por concepto de consultoria,
la Universidad ha sido muy efectiva en
la ejecucion de proyectos enfocados al
desarrollo regional y articulados con
la Vision Tolima 2025. Entre 2014 y
2020 se desarrollaron 55 proyectos
y se ejecutaron $38.150 millones de
diferentes fuentes, que han beneficiado
sedes educativas, organizaciones
sociales, entes territoriales y ciudadanos
en general.

Por su parte,laencuestade percepcion
muestra resultados en torno a diversos
temas. En cuanto a la satisfaccion
general, los profesores y estudiantes
se encuentran mas satisfechos con la
unidad a la que pertenecen (programa o

facultad) que con la Universidad como
un todo. Por su parte, la participaciéon
de las decisiones en la Universidad, el
ambiente de estimulacién intelectual
y el reconocimiento que reciben por
parte de la Institucién, tienen una baja
percepcion por parte de los profesores,
por debajo del 70 %. Ahora bien, los
docentes tienen mayor satisfaccién con
la labor de docencia que con la labor de
investigacion.

FrentealagestiondelaUniversidad,los
profesores, estudiantes, administrativos
y egresados creen que la institucion es
mas eficaz que eficiente, es decir, tiene
mayor capacidad para lograr objetivos,
pero no utiliza adecuadamente los
recursos; es mds critica la opinién de
los egresados y los estudiantes que de
los profesores y administrativos. De
otro lado, existe una identificacion
de la misién institucional mds alta en
profesores y administrativos, y muy
baja en estudiantes; si se compara con
lo expresado en el Estatuto General,
quienes menos estan articulados con los
valoresinstitucionales son los egresados.
Existe un bajo conocimiento del PDI
2019 - 2023 en todos los participantes,
sobre todo, en estudiantes.

La  encuesta muestra  poca
satisfaccibn con el tiempo que
disponen los profesores, estudiantes y
administrativos pararealizaractividades
de esparcimiento, deportivas o
culturales, debido a la pandemia y
al poco acceso a las actividades de
bienestar de la Universidad desde marzo
de 2020 hasta agosto de 2021; en este

PDI - 2022 - 2025 1



aspecto, los profesores presentan una
satisfaccion del 35,9 %, los estudiantes
del 48,5 % y los administrativos del
48,1%. Entre tanto, en la Universidad
existe una percepcion de baja equidad
de los salarios, por parte de profesores
y administrativos. Sin embargo, se
muestra una percepcion de satisfaccion
con el proceso de vinculacion de
profesores y la estabilidad laboral.

La revision de las tendencias
mundiales en educacién superior
indica que la pandemia ocasiond que
gran parte de la poblacién mundial
migre sus actividades presenciales
hacia la virtualidad; también cred una
oportunidad para que las instituciones
aceleren su transformacién digital.
En el sector empresarial, oblig6 a
tomar medidas radicales para adoptar
avances tecnoldgicos y modernizar
la cultura corporativa, las estructuras
organizativas, los sistemas de medicion
y las arquitecturas operativas.

En el sector educativo estudiantes
y profesores debieron atender sus

12 PDI - 2022 - 2025

actividades de forma remota a pesar de
que, en muchos casos, no contaban con
la infraestructura tecnoldgica necesaria.
Pero visto como una oportunidad, la
educacion se transforma de un enfoque
basado en habilidades académicas
tradicionales a uno basado en ensefar
habilidades de adaptabilidad y el
desarrollo de pensamiento critico.
Ademas, las universidades deben pensar
en establecer esquemas eficaces de
financiamiento de los estudiantes y en
la incorporacién de estos en el ambito
laboral; para ello, deben considerar
en sus planes de estudio, que las
perspectivas del empleo directo del siglo
XXI estardan asociadas al aprendizaje
y desarrollo de nuevas habilidades,
como las tecnoldgicas, relacionales y
comunicacionales, y otras habilidades
tangibles como la codificacion vy
el marketing digital, asi como una
formacion integral que incorpore
criterios como la sostenibilidad y el
cambio climatico.

e

L.a universidad necesaria

La base de este PDI es una visién de
futuro de la Institucién que se describe
en el documento denominado la
Universidad necesaria. Los principios
que caracterizan el estilo de esta
universidad se sintetizan en el siguiente
decalogo:

e Hace del cambio su tarea

y  Redefine continuamente el

significado de sus dimensiones

sustantivas.

e (Cultivala verdad como condicién

de posibilidad respetando toda forma

de didlogo y debate ilustrado.

* Esauténoma, pluralista y abierta

al estadio actual del desarrollo del

conocimiento en todos los campos
disciplinarios y fomenta el pensar/
actuar transdisciplinar.

* Asume proactivamente los retos

y liderazgos nuevos que enfrenta una

sociedad globalizada y movilizada

por el conocimiento.

e Mantiene una vision global
como contexto de su actuar local
pero es, al mismo tiempo, critica
y comprometida con el desarrollo
humano sostenible.

* Hace delacalidad de los servicios
que presta su tarea diaria.

* Valora el talento humano de
quienes le sirven con vocacién de
servicio.

* Entiende el conocimiento como
su materia prima para realizar de
manera integrada las actividades de
investigacion, docencia y proyeccién
social.

* Mantieneunavocaciondeservicio
a la regién sin fronteras; escucha y
respira region, estudia sus problemas
y es agente de transformacion para la
equidad social.

e Inspira en su comunidad
una actitud ético-politica que les
permita actuar como ciudadanos
responsables.

PDI - 2022 - 2025 13
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La siguiente figura ilustra la relacién entre la visiéon de la
Universidad necesaria y el PDI (2022-2025).

® @

La Universidad . La Universidad
actual necesaria

Segiales

Obstaculos y
aceleradores

Sociales

Sociales 5

PDI 2022 - 2025

Figura 4. Vision de la Universidad necesariay el PDI (2022-2025).
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Obstaculos, aceleradores y oportunidades

Los obstaculos, aceleradores vy
oportunidades -OAO- identificados
por el equipo de formulacién del PDI y
presentados en este documento, fueron
clasificados segtin su impacto y las 3
funciones misionales de la Universidad,
yfacilitaronla definicién delos proyectos
que lo conforman. Los mas relevantes
se mencionan a continuacién:

En el drea de formacion se
identificaron problemadticas asociadas
a la alineacién curricular actual que
dificultaria la transicion al nuevo
modelo de competencias y resultados
de  aprendizaje  esperado; las
limitaciones en la oferta de pregrado y
posgrado ofrecida por la Universidad;
la necesidad de asegurar una formacion
profesional pensada para la solucién de
las necesidades futuras de la regién y
el pais y de hacer frente al déficit de
aprendizaje y competencias bdsicas
ocasionadas por la formacién remota
de estudiantes de colegio y de la misma
Universidad, a causa de la pandemia.

En el area de investigacion se
identificaron problemadticas asociadas
a la disponibilidad de insumos para
proyectos de investigacion altamente
especializados, la alta segmentacion
disciplinar de los procesos de

investigaciéon institucionales y los
imaginarios colectivos que asocian
la practica investigativa a incentivos
y al trabajo en el marco de grupos
de investigacién fuera del papel
fundamental de la docencia.

Paraeldreadeextensionlosobstaculos
mas recurrentes se centraron en la
insuficiente articulacién con el tejido
empresarial local, los limitados recursos
en drea de investigacion de mercados y
sobre todo las debilidades asociadas a
una insuficiente relacién con egresados
en términos de sentido de pertenencia
institucional y oportunidades para el
empleo.

Adicionalmente se identificaron
obstaculos que afectan a la Institucién
a un nivel mas general y operativo,
entre ellos se encuentran la alta
jerarquizacion de procesos académicos
y administrativos, el desconocimiento
y baja participaciéon en los estamentos
de gobierno institucional, la necesidad
de fortalecimiento en términos de
recurso humano y tecnoldgico de areas
transversales como gestién documental,
planeacién, administracién financiera
entre otras; y finalmente la gran
resistencia al cambio por parte de la
comunidad universitaria.
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Estructura del PDI
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Implementacién
del PDI

Gestion
del cambio
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obstaculos
para el cambio

Desarrollar
campaias de
comunicacion

Realizar
encuestas de
percepcion

Gestionar
espacios de
concertacion

Monitoreo y
ajuste al PDI

Ajuste
normativo

Elaboracion del
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A los estatutos
de la Universidad

Alos
reglamentos
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normograma

Seguimiento a la
ejecucion del PDI
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Macroproyectos, proyectos y actividades

primarias

La busqueda de la Universidad
necesaria se hard a través de 5
macroproyectos, que se orientan
a la formacién transdisciplinar, la
investigacion regional, el modelo de
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financiacion, la Universidad sostenible
y la propia implementacién del PDI.
Estos se componen de 18 proyectos,
14 subproyectos y 51 actividades
primarias.

Macroproyecto
1: Hacia una
formacidon
transdisciplinar

Este macroproyecto, orientado a
la formacién, estd compuesto por
cinco proyectos que apuntan a la
creacion de las escuelas de formacion,
a la implementacién de sistemas de
aseguramiento de la enseflanza y
el aprendizaje, a la vinculacién con
organizaciones y articulaciéon con
colegios; y al desarrollo de capacidades
para la Universidad Hibrida.

Proyecto 1: Creacion de escuelas de

formacion

El proyecto de creacién de las
Escuelas de Formacion estd compuesto
por 5 subproyectos que se articulan
para la transformacion de las actuales
facultades en escuelas de formacion,
esto implica el ajuste curricular, la
formulacion de nuevos pregrados y
nuevos posgrados, y la creaciéon de
rutas de aprendizaje.

Ayuste curricular

Parala transicidn hacia la Universidad
necesaria es imprescindible continuar
afianzando la propuesta curricular de la
Universidad de Ibagué, de tal manera
que responda a las transformaciones
sociales, econdémicas y culturales que
traen consigo los nuevos contextos

educativos y laborales a los que se
enfrentan los jovenes, a quienes se debe
formar integralmente en cumplimiento
de los propdsitos misionales. Este
ajuste curricular incluird explicitamente
el desarrollo de las tres dimensiones
que se proponen en la Universidad
Necesaria: la ética, la internacional y la
transdisciplinaria.

En 2025 se tendran aprobadas por
parte del MEN los ajustes curriculares de
todos los programas de la Universidad.

Nuevos programas de pregrado
Es importante diversificar la oferta
de programas académicos de la
Universidad, pero teniendo en cuenta
las restricciones financieras que se
experimentaran en los proximos afios.
Para ello, los nuevos programas deben
surgir como sinergia de programas
existentes de tal manera que los costos
marginales de su puesta en operacion
se reduzcan al minimo. En este orden
de ideas, el PDI apoyara la creacion de
tres nuevos pregrados.
e Ingenierifa  ambiental, que
surgira de articular los programas de
ingenieria civil y biologia ambiental.
e Analitica de datos, que se
desprendera del actual programa de
ingenieria de sistemas y se articulara
con el de ingenieria industrial.
e Ingenieria de software, que
se desprenderd de ingenieria de
sistemas y se articulara con los
programas de ingenieria electrénica
e ingenieria mecanica.
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Ampliacion del portafolio de
posgrados

Los desafios y oportunidades de las
dinamicas poblacionales, la pandemia y
la revolucién digital, han motivado a las
universidades a expandir su oferta en
las modalidades hibrida o virtual. En la
misma via, la Universidad trabaja en la
estructuracién de un nuevo portafolio
de programas de posgrado, que debe
capitalizar la experiencia de diez afios
de vida de AVACO, el centro de apoyo
al uso pedagdgico de las TIC. El 60% de
los profesores(as) han sido capacitados
en el desarrollo y uso de recursos
virtuales para mejorar las experiencias
de aprendizaje. El paso siguiente
consiste en moverse a la estructuracion
de ambientes virtuales de aprendizaje,
especialmente a nivel de postgrados.

Este portafolio de nuevos
programas girard en torno a tres
ejes: contribuir al cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS); incrementar las capacidades
institucionales,  especialmente  en
materia de investigacién y generacion
de conocimiento; y responder a las
necesidades del mercado. Ello implica
la creacion de programas de doctorado;
maestrias de investigacion, para
generacion de nuevo conocimiento,
y maestrias profesionales y
especializaciones. Estos programas
seguiran los lineamientos establecidos
por la nueva politica de posgrados de
la Universidad aprobada por el Consejo
Superior en junio pasado. De acuerdo
con estas politicas, las maestrias
profesionales serdn prioritariamente
virtuales.
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En 2025, la Universidad contara
con un programa doctoral, 5 maestrias
de investigacion y 13 maestrias
profesionales con un total de 2.500
estudiantes de posgrado de diferentes
regiones del pais y del exterior

Transformacion de las actuales
facultades en Escuelas de formacion

La transformacion de las actuales
facultades en Escuelas de Formacién es
una de las propuestas de la Universidad
Necesaria. Estas escuelas articulan
programas académicos buscando una
mayor sinergia entre ellos fomentando
un aprendizaje disciplinar, asi como un
trabajo inter y transdisciplinar de los
estudiantes.

Esta transicién estaria mediada por
una revision critica de cudles de los
programas actuales se mantendrian y
cudles nuevos valdria la pena impulsar
(como los tres mencionados atras). Una
vez se hayan articulado los programas
que las constituiran y se haya definido
con mayor detalle su estructura, se
llevara a cabo esta transicion.

Para el 2025 se espera tener en
marcha cinco Escuelas de Formacion
cuyaoperacién estard en directarelacién
con los Institutos de Investigacion y los
Centros de Pensamiento que se crearan.

Rutas de aprendizaje

Las universidades necesitan ser
re imaginadas para mantener su
legitimidad y reconocimiento social,
afianzar su pertinencia e instaurar
un sistema educativo flexible que se

adapte a las condiciones cambiantes
del entorno, acerque aun mas el
curriculo con los intereses, expectativas
y necesidades de la sociedad, y estimule
la innovacidn, la transdisciplinariedad
y el desarrollo de competencias sobre
la base de una formacion integral. En
este contexto, la Universidad Necesaria
propone la creacién de rutas de
aprendizaje que respondan a demandas
especificas de formacién profesional, a
partir de saberes y campos de aplicacion
del conocimiento que no constituyen,
en si, programas formales. Estas rutas
permitirdn que, antes de terminar la
carrera universitaria, el estudiante
reciba una o varias certificaciones como
reconocimiento formal de los saberes
y habilidades adquiridos, que abren
la posibilidad para que, entre otros
aspectos, puedan ingresar al mercado

laboral y empiecen a percibir ingresos.
Estas rutas estimulardn la conformacion
de equipos interdisciplinares de profesores

y propiciara relaciones con entidades
y organismos del dmbito nacional e
internacional, quienes certificardn
los aprendizajes de los estudiantes
(ejemplos de estos son Amazon,
Coursera y Microsoft).

La implementacién de una ruta
de aprendizaje inicia con una
convocatoria abierta para que equipos
de profesores(as) y funcionarios
propongan temas innovadores y que
generennuevasformasparalaeducacion
y desarrollo personal en los estudiantes.
Esta convocatoria se desarrolla en dos
fases: disefio preliminar, con el que
se realiza una primera selecciéon de
proponentes y un disefio detallado,
en el que se especifican los cursos,
modulos y los ambientes de aprendizaje
requeridos para su ejecucion. Las rutas
seleccionadas se implementan con la
inscripcién de los estudiantes y puesta
en marcha de los cursos establecidos,
los cuales pueden ser ofrecidos por la
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Universidad o tomados en plataformas
de reconocido prestigio, como Coursera
o Amazon Web Services.

Para el 2025, la Universidad ofrecera
20 Rutas de Aprendizaje de cardcter
transversal (que vinculan estudiantes
de pregrado de diferentes disciplinas)
y 5 Rutas focalizadas (orientadas a
estudiantes de una facultad o area de
conocimiento particular); 50 % de las
actividades de aprendizaje se apoyaran
en la virtualidad. Ademads, contara
con la participacion del 20 % de los
estudiantes de pregrado.

Proyecto 2: Implementar un sistema
de aseguramiento de la enseiianza
La evaluacion es un proceso necesario
En el contexto de la Universidad
Necesaria es claro que la formacion
(educere) pone al estudiante en el
centro del proceso de aprendizaje y
resignifica el rol del profesor(a) como
un orientador que guia este proceso de
descubrimiento personal en interaccion
con otros. Este énfasis en el rol del
docente requiere del desarrollo de
competencias propias que ayuden a
mejorar la calidad de la ensefanza.
Este sistema de aseguramiento de la
ensefianza en la Universidad de Ibagué
tiene tres componentes importantes:
un mecanismo de evaluaciéon del
desempefio docente, un programa de
formacién para la excelencia docente y
el ajuste en la carrera profesoral.

Evaluacion del desempetio docente
Evaluacion del desempefio docente
La evaluacién es un proceso necesario
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que le permite a cualquier persona,
organizacién o institucion identificar
oportunidades para mejorar. Poner
en prdctica un sistema de evaluacion
que les permita a los profesores(as)
apreciar sus fortalezas y reconocer las
oportunidades de mejora en aquellos
aspectos que contribuyen al desarrollo
institucional, es un propdsito esencial.

Una primera version de este sistema
fue discutida en el Consejo Superior,
una vez sea aprobada, el paso siguiente
es su implementacién la que debera
estar consolidada en el 2025.

Formacion en competencias para la
excelencia docente

El principal objetivo de este
componente es la formulacidn,
implementacién y evaluacion de un
programa para la excelencia integral
de la docencia en el disefio educativo
basado en competencias y RAE, la
innovacion curricular y pedagdgica, la
mediacion con TIC, el cultivo del ser y
la transdisciplinariedad.

Los insumos para el disefio del
programa incluyen los resultados de la
evaluacion integral y permanente del
desempefio docente, y la construccion
del perfil y de las competencias
necesarias para el profesor(a) que desea
cultivar la Universidad.

A 2025 se espera que este programa
de formacidn esté en operacion.

Ajuste al Estatuto Profesoral

Para poner en marcha el sistema de
evaluacion del desempefioy el programa
de formacién en competencias docentes

se requiere de un ajuste al Estatuto
Profesoral que regula la carrera
profesoral en la Universidad.

Proyecto 3: Implementar un sistema
de aseguramiento del aprendizaje

El Sistema de aseguramiento del
aprendizaje en la Universidad de
Ibagué se centrard en el desarrollo
de trayectorias de  actividades,
interacciones sociales y desempefos
auténticos que de manera duradera,
producirdn un cambio en lo que los
estudiantes saben, lo que son capaces
de hacer, y en sus actitudes, creencias
y valores. Manteniendo como centro
al estudiante y como fundamento la
formacién integral por competencias de
la Institucion.

En el marco del PDI, se convierte en
una gran oportunidad de alcanzar pleno
desarrollo en todas las dimensiones del
curriculo. Se trata de fortalecer la forma
en la que se ensefian, se aprenden y
se evaluan las competencias en los
ambientes de aprendizaje extendidos,
diferentes al saléon de clase tal como
lo conocemos, y que nos llevan a un
siguiente paso en la manera en la que
nos relacionarnos a la hora de construir
conocimientos, en diferentes momentos
y lugares, y sin las barreras disciplinares
mas tradicionales.

Alineacion curricular

Este proyecto fortalecera las
capacidades de los programas
académicos para el disefio y desarrollo
curricular por competencias,
asegurando la coherencia entre éstas

y las estrategias pedagdgicas y de
evaluaciéon para lograr (con o sin
mediacion de las TIC) los resultados
esperados de aprendizaje (RAE).

Los beneficiarios directos del
acompafiamiento son los programas,
los directores y profesores(as), sin
embargo, el impacto principal esperado
es sobre los RAE de los estudiantes,
y en la calidad de sus experiencias
educativas para que sean mas
memorables, auténticas y estimulantes
que les permita continuar aprendiendo
a lo largo de su vida.

A 2025 se espera que entre 80% y
100% de los estudiantes de al menos
la mitad de los programas alcance un
nivel sobresaliente de los RAE.

Fortalecimiento de la Unidad de

Permanencia

La Universidad puso en marcha
en 2010 una serie de estrategias para
disminuir la desercidon estudiantil
por semestre que se encontraba en el
11%. Una década después, las diversas
estrategias de acompafiamiento a los
estudiantes, articuladas en un programa
para asegurar su permanencia, ha dado
como resultado niveles de desercion de
un digito (6,7%). El PDI propone crear
una Unidad de Permanencia adscrita
a la nueva Direccion de Admisiones
y Registro que brinde un mayor
acompafiamiento a los estudiantes a
partir del uso de técnicas de aprendizaje
de maquina que permitan identificar
con mds antelacién estudiantes en
riesgo. En el 2025 este programa debera
estar en operacion.
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Saldar el déficit de aprendizaje por
pandemia de la Covid-19
Auncuandolainformaciénespreliminar,
varios informes han estado reportando
sobre este déficit de aprendizaje que
ha dejado la formaciéon remota, como
resultado de la pandemia, no solo
en la educacidon basica y media sino
también en la superior. Dificultades de
naturaleza tecnoldgica, pedagdgica,
motivacional y de salud mental son
los principales factores que han estado
incidiendo en este déficit de aprendizaje
de los estudiantes.

Entre los elementos claves a tener
en cuenta en este proyecto estan el
adecuado diagndstico de las debilidades
de aprendizaje de los estudiantes
para disefiar los refuerzos y demds
actividades en cada asignatura que
permitan nivelar nuevamente a los
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jovenes de acuerdo con su estado de
avance en su carrera.

A 2025 se espera que el 100% de
los estudiantes hayan alcanzado los
niveles esperados en las competencias
necesarias para su desenvolvimiento
académico y posterior desarrollo
profesional; con ello, la Universidad
se propone impactar positivamente
el proceso de formacién de sus
estudiantes y mejorar indicadores como
rendimiento, permanenciay desempefio
en las pruebas Saber Pro.

Proyecto 4: Vincular organizaciones
y articular colegios

El proyecto de vinculacién de
organizaciones y articulacion con
colegios estd compuesto por el
ajuste del semestre de Paz y Region,

el desarrollo de cursos-proyecto y
cursos IMA, la creacién del Centro de
trayectoria profesional y la articulacion
con colegios.

Agustar Paz'y Region

Entre 2011y 2021, 2.761 estudiantes
han realizado su experiencia del
Semestre de Paz y Region (SPR),
implementando 2.023 proyectos en los
47 municipios del Tolima, asi como en
algunos municipios de Caldas, Caqueta,
Cundinamarca, Huila, Risaralda, Valle
del Cauca y Putumayo. Este programa
ha obtenido reconocimientos del
orden nacional e internacional, por su
innovacion pedagogica y su coherencia
con el Proyecto Educativo Institucional.
En los municipios participantes se ha
logradolaampliacién de las capacidades
organizacionales y comunitarias de
las entidades publicas y privadas de la
Region.

En el marco del PDI (2022 — 2025),
se propone una segunda fase de
fortalecimiento y consolidaciéon del
SPR y su articulaciéon efectiva con
otras estrategias pedagdgicas y de
Responsabilidad Social Integral de la
Universidad. Para ello se desarrollaran
cuatro objetivos: el primero, evaluar los
logros, resultados e impactos generados
en los 10 afios de vida institucional del
SPR y, a partir de alli, plantear ajustes a
la estrategia pedagdgica implementada,
para responder con coherencia a las
nuevas dindamicas institucionales y del
entorno; el segundo, implementar, por
medio de un piloto, un modelo tedrico
y metodoldgico para el desarrollo de

capacidades combinadas (Capabilities)
en las organizaciones y municipios
participantes.

El tercer objetivo consiste en
revisar las funciones, estructura y
responsabilidades del equipo de
trabajo del SPR, redisefiar sus procesos,
mejorar el seguimiento de los proyectos
e implementar una estrategia de
comunicaciones. Por ultimo, crear una
agenda de trabajo colaborativo con
las escuelas de formacion, los Centros
de Pensamiento y los Institutos de
Investigacion, asi como con otras
organizacionesy entidades cooperantes.

A 2025 se tendran al menos 8
proyectos con enfoque de capacidades
formulados e implementados.

Cursos proyecto y cursos IMA

La propuesta de Universidad
necesaria plantea el ajuste de Ia
estructura curricular institucional,
lo que implica la incorporacién o
fortalecimiento de las dimensiones
transdisciplinaria, ética e internacional.
La primera se desarrollard, entre
otras formas, a través del disenio de
cursos tipo proyecto y cursos IMA.
Estos cursos se constituyen como una
oportunidad para que estudiantes de
diferentes disciplinas, con la guia de
profesores(as), provean soluciones
a problemdticas organizacionales,
adquieran experiencia y agreguen
valor a las empresas, enriqueciendo su
proceso de formacion.

Los cursos proyecto se desarrollan a
partir de problematicas empresariales
estructuradas y evaltan el desempefio
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de los estudiantes en relacién a
competencias de investigacién y
trabajo colaborativo. Los cursos IMA
corresponden a espacios de formacion
donde grupos interdisciplinares reciben
un reto que es tomado de una necesidad
organizacional explicita. Los jévenes
deben problematizar la situacion,
plantear un disefio innovador para
su solucién y presentar un prototipo
funcional al final del curso.

La articulacion de estos mecanismos
dentro de los curriculum esta mediada
por tres actividades: a) realizar un
diagndstico que permita identificar en
cada programa académico los cursos en
los que tiene sentido utilizar este tipo de
pedagogias, b) identificar y seleccionar
problematicas y retos que cumplan con
los requerimientos pedagdgicos de cada
asignatura y aseguren la consecucion

de los RAE, esta accion estara mediada
por la cooperacion directa con el
sector productivo quienes aportaran
los proyectos y retos; y c) ajustar los
planes de desarrollo de las asignaturas
seleccionadas, especialmemte en lo
relacionado con las estrategias de
evaluacion.

En 2025 se espera que al menos el
20% de los cursos en cada programa
académico utilice alguna de estas
pedagogias.

Centro de trayectoria profesional
Eléxitodelaintegraciéndeestudiantes
y graduados con el sector externo
debe estar mediado por la creacién de
programas institucionales que apoyen
su desarrollo personal y profesional,
y de herramientas que los preparen
para su vinculacion al mercado laboral

y economico. La Universidad creara
un Centro de trayectoria profesional
para incrementar la probabilidad de
empleabilidad de los estudiantes. Alli se
brindard apoyo para prepararlos para
su ingreso al primer empleo.

Como parte de las actividades de este
proyecto se ampliard el portafolio de
convenios empresariales, se creard un
portal de empleo, se implementard la
plataforma Interacpedia para facilitar
la interacciéon de los estudiantes con
problemas o retos de las empresas, y
se pondra en practica un programa de
formacién para el trabajo a través de
talleres de capacitacidon y espacios de
simulacion empresarial.

A 2025, la Universidad se propone
que el 100% de los egresados logre
ubicarse laboralmente y obtener su
primer salario durante el primer afio de
graduado.

||

Articulacion con instituciones de
educacion media

Las IES del pais realizan esfuerzos
permanentes por atender el alto indice
de desercién presentado en la ultima
década, que se asocia, entre otros
factores, con problemas de insercion
en la cultura universitaria, inadecuada
preparacién de los estudiantes en su
transito por la educacion media y el
desconocimiento de la esencia y sentido
de la profesién que seleccionan.

Este proyecto consiste en ofrecer
una vinculacién temprana a la vida
universitaria a estudiantes de grados
10°y 11°de colegio. Los jévenes podran
tomar las asignaturas propias del
ciclo basico comun de la Universidad
asistiendo a clases en el campus en
horario de contra-jornada, durante
cuatro semestres. Una vez terminen esta
formacion, si ingresan a la Universidad,
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se les homologaran los cursos que
aprobaron durante el programa de
articulacion.

El proceso de articulaciéon entre
instituciones educativas es un ejercicio
pensado en funcién de los estudiantes
y centrado en la construccion de rutas
especiales que viabilicen la continuidad
formativa desde la educacién media
hacia la educacién superior. Para 2025
se tendra operando este programa de
articulacién con 10 colegios.

Proyecto 5: Desarrollar capacidad
para la Universidad Hibrida
Actualmente el aprendizaje en la
educacion superior ocurre de manera
distribuida por medio de experiencias
educativas que se desarrollan en
diferentes momentos y lugares. Es
posible, conlamediacidn de tecnologias,
disefiar experiencias de aprendizaje
que combinen interacciones .
sincronicas, asincronicas,
presenciales o virtuales entre
los estudiantes y profesores(as),
estudiantes y estudiantes o ‘-,
estudiantes y contenidos. )
Este  proyecto tiene como \
objetivo desarrollar la capacidad
en la Universidad para el disefio de |
ambientes de aprendizaje hibridos
y extendidos, flexibles en las
combinaciones de espacio, tiempo y

recursos de TIC que agreguen valor al
proceso educativo.

Particularmente, el proyecto se
articula con el PDI mediante la
estrategia de diversificacién de la oferta
académica, de pregrado y posgrado, la
ampliacién de cobertura, la flexibilidad
curricular y la educacién continua.
Como resultado del despliegue de esta
capacidad, la Universidad contara con
nuevos cursos y programas virtuales
de extension, maestrias profesionales
virtuales sincrénicas, y cursos de
pregrados virtuales.

A 2025, el 25% de los cursos
que ofrece la Universidad tendran
algin grado de virtualizacion, y 13
programas de maestria profesional
estaran operando en modalidad virtual
sincronica.

Macroproyecto 2:
Una investigacion
regional que abre
posibilidades y crea
capacidades

El macroproyecto de investigacion
estd compuesto por tres proyectos que
se direccionan a la creacién de los
institutos de investigacién, los centros
de pensamiento y la vicerrectoria de
Investigacion y Creacion.

Proyecto 6: Creacion de tres
institutos de investigacion

En concordancia con los lineamientos
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Minciencias), la
investigacién en la Universidad de
Ibagué se ha desarrollado a través de
los grupos de investigacién (en su gran
mayoria disciplinares), que compiten
para obtener los escasos recursos que
se ofrecen en convocatorias externas o
internas (de las propias universidades)
enfocadas a resolver problemas
disciplinares y del entorno. En este
marco, la Universidad ha desarrollado
su funciéon misional de investigacion.

En 2010 la Universidad creé la
Direccién de Investigaciones, movio
lo grupos hacia tematicas (Programas
de Investigacién y Transferencia -
PRIT-) con objetos de estudio mas
amplios, articulados con la visién
Tolima 2025 y los desvinculd de

los programas académicos. Ello
permiti0 un crecimiento mas rdpido
de la capacidad de investigacion y su
reconocimiento externo. Como ya se
dijo, actualmente se tienen 12 grupos
de investigacion clasificados (1 en
categoria A1, 1en A, 7en B, 2 en C
y 1 emergente), los profesores(as)
son reconocidos y categorizados por
Minciencias (27 junior,16 asociados, 1
senior y 1 emérito), se cuenta con 39
laboratorios, se participa en convenios
y redes nacionales e internacionales;
y 532 estudiantes participan en 59
semilleros de investigacion.

Para el logro de las nuevas
metas institucionales y un mayor
impacto regional de la investigacion
en generacion y transferencia del
conocimiento globalmente reconocido
y localmente pertinente, la Universidad
Necesaria sugiere la creacién de
institutos de investigacién y de centros
de pensamiento.

Lacreaciondeestosinstitutosrequiere
de un cambio cultural importante por
parte de los profesores(as) puesto que
su lugar natural de trabajo no seran los
programas académicos ni las facultades.
Las disciplinas no serdn el enlace
natural que los retina sino aquellos
problemas complejos que desean
estudiar y a los que desean aportar
desde su conocimiento y experiencia.
Por lo tanto, su disefio detallado y
puesta en marcha debe corresponder
a un proceso de auto-organizacion
estimulado por la Universidad. La
estrategia que se propone utilizar es
mediante convocatorias que respondan
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a términos de referencia que han sido
concertados. Cada propuesta escogida
deberda incluir un plan estratégico
para su desarrollo, los recursos
requeridos para su operacion y las
actividades generadoras de sus propios
recursos. Las inversiones que haya que
hacer provendran de los excedentes
operacionales de la Universidad.

A 2025 se propone crear 3 institutos
de investigacion.

Proyecto 7: Creacion de tres centros
de pensamiento

Aligual que en la conformacién de los
institutos de investigacién, los centros
de pensamiento estaran alineados con
las metas institucionales para generar
un mayor impacto de la investigacion,
generacién y  transferencia  de
conocimiento. Estos centros tendran
como proposito contribuir al estudio
de problemadticas sociales desde una
perspectiva  transdisciplinar ~ para
apoyar los procesos de generacién de
politicas publicas. Los centros estaran
conformados por profesores(as) que
comparten el interés en estas temdticas y
provienen de formaciones disciplinares
distintas.

Como para el caso de los institutos,
el disefio detallado de los centros de
pensamiento responde a unos términos
de referencia concertados que daran
lugar a una convocatoria. Una vez
sean evaluadas se pondran en marcha
aquellas propuestas seleccionadas.

A 2025 se propone crear 3 centros de
pensamiento.
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Proyecto 8: Creacion de la
Vicerrectoria de Investigacion y
Creacion

El crecimiento sostenido de los
proyectos y resultados de investigacion
en la ultima década ha requerido un
incremento en la capacidad de apoyo
administrativo a esta dimensién
sustancial de las universidades que
involucra la busqueda de fuentes de
financiacién externas.

De otra parte, la Universidad
Necesaria plantea que el rol del
profesor sea integral en sus tres
dimensiones: docencia, investigaciéon y
extension. Para fortalecer la segunda,
el PDI crea los institutos y los centros,
por lo tanto, es necesario a nivel de
gobernabilidad equiparar estas dos
dimensiones creando una vicerrectoria
de Investigaciéon y Creacion. El punto
de partida es establecer las politicas
de investigacion que adoptard la
Universidad seguido de wun plan
estratégico que desarrolle esta politica
en la siguiente década. El disefio de la
estructura de la nueva vicerrectoria se
desprenderia de esta visidn estratégica.
La dimensidon de extensién se seguira
gestionando desde una direccién que
depende directamente de la Rectoria.

A 2025, se espera tener en operacion
la Vicerrectoria de Investigacion y
Creacion.

Macroproyecto 3:
Un nuevo modelo
de financiacion

La excesiva dependencia de los
ingresos de la Universidad en las
matriculas del pregrado es una gran
debilidad. La reduccién de la poblacién
que ingresa a programas regulares de
educacion superior es una tendencia
que viene desde el 2017 en América
Latina, asi mismo, cada vez es mayor
la competencia entre universidades
privadas  que, con  diferentes
modalidades, estan ofreciendo sus
programas en varias ciudades del pais'.
Por otra parte, mantener unaltoestdndar
de calidad mediante la acreditacién de
programasylaacreditacion institucional
requieren de inversiones importantes
en recursos que incrementan los costos
de operacién. Si, ademads, se tiene en
cuenta que la poblacién a la que se
dirige prioritariamente la Universidad
es de familias de estratos 1, 2 o 3% con
matriculas no muy altas en comparacion
con otras universidades acreditadas, es
claro que el modelo financiero de la
Universidad no es sostenible.

Los cuatro proyectos que buscan
reducir la alta dependencia de Ila

1 En el caso de Ibagué, actualmente 10 instituciones de
educacion superior ofrecen programas en la ciudad.

2 En el segundo semestre de 2021 la poblacién de es-
tos estratos fue de 83,8%, y 50% son de estratos 1 o 2.
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Universidad de las matriculas de
pregrado son: fortalecimiento de la
estrategia de filantropia, crecer en
educacion continua, crear nuevas
fuentes de ingresos y consolidar el
centro de consultoria.

Proyecto 9: Fortalecer filantropia

La incorporaciéon de la filantropia
emerge con fuerza en la Universidad
de Tbagué, a pesar de que la cultura
filantropica esta poco arraigada en el
pais. Lacrisisocasionadaporlapandemia
de la COVID-19 evidencid la necesidad
de aproximarse a organizaciones y
personas naturales con vocaciéon de
servicio con el fin de construir una red
permanente de donantes para apalancar
recursos y desarrollar estrategias para
diversificacién de ingresos.

Los recursos gestionados por
filantropia, econdmicos o en especie,
se destinaran para financiar becas
académicas, proyectos especificos
que sean del interés de los donantes,
proyectos de investigacion y obras
civiles. Asi mismo, se disefaran
estrategias para cultivar una estrecha
cooperacion con los egresados, para
fomentar donativos y se desarrollara
una agenda de eventos anuales de
recaudacién de fondos.

La meta con la estrategia de
filantropia es lograr generar en cinco
afos el 2,5 % del total de ingresos de la
Universidad, es decir un incremento que
estaria alrededor de los mil millones de
pesos anuales.
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Proyecto 10: Crecer en educacion
continua

En el contexto actual de Ia
pospandemia, es primordial unificar
el desarrollo econdmico sostenible
con el desarrollo del saber; ante esta
nueva “economia del conocimiento”
las universidades y las empresas deben
trabajar unidas para el desarrollo y
progreso de las regiones y el pais. En
ese sentido, la educacion continua
juega un papel importante para las
organizaciones y los graduados,
porque permite la actualizaciéon de
conocimientos y el desarrollo de nuevas
habilidades y competencias.

Los ingresos que actualmente
genera la Universidad por concepto de
educacion continua son muy bajos (el
0,7% del total de ingresos al afio). En el
marco del PDI se contempla el proyecto
de fortalecimiento de la educacién
continua, a través de las siguientes tres
estrategias: a) implementarunportafolio
dirigido a empresas, que posicione a la
Universidad como un socio dispuesto a
consolidar alianzas estratégicas, crear
sinergias para la formacion especifica
e impulsar la productividad y la
generacion de valor; b) desarrollar un
portafolio para los(as) graduados que
incorpore el ofrecimiento de programas
disciplinares y  multidisciplinares
producto del didlogo inter-facultades;
la realizacién de programas de retorno;
y la participacion de los egresados
en la construccion del proyecto
institucional; c) fortalecer el programa
de la Universidad para el deleite

para personas mayores de 40 afios,
especialmente de la creciente poblacion
flotante que proviene de Bogotd y estd
adquiriendo una segunda vivienda en
Ibagué.

A 2025, se propone triplicar los
excedentes anuales como resultado de
las actividades de educacion continua.

Proyecto 11: Crear nuevas fuentes de
ingresos

TPara diversificar sus ingresos y
hacer sostenible la calidad de los
servicios académicos prestados,
varias universidades privadas han
desarrollado innovadoras estrategias
de diversificacién de ingresos no
necesariamente  relacionadas  con
actividades de educacién . En este
contexto, la Universidad de Ibagué
contempla la creacién de un holding
empresarial del que se desprendan
unidades de negocio cuyos excedentes
puedan ser transferidos a la
Universidad. Uno de estos se enfocara
al turismo de naturaleza y avistamiento
de aves mediante una alianza con
empresarios y entidades prestadoras de
servicios locales y establecer sinergias
con el reciente programa de biologia
ambiental.

A 2025 se espera tener el holding y al
menos 2 unidades de negocio creadas.

Proyecto 12: Consolidar el centro de
consultoria

En 2014, la Universidad de Ibagué
creo la Unidad de Gestién de Proyectos
y Consultoria, con el propédsito de

consolidar la ventanilla unica de
la Institucién para la busqueda de
oportunidades y la formulacién vy
ejecucién de proyectos y consultorias
de impacto para el Departamento. En
2020, tras la pandemia y su afectacion
a todos los sectores de la economia, la
Universidad inicié el transito de esta
Unidad a un Centro de Consultoria
Empresarial (CCE) para diversificar
sus ingresos, impulsar el desarrollo
del tejido empresarial de la regién y
del pais, en la busqueda de soluciones
sostenibles e innovadoras para las
organizaciones y los actores sociales del
territorio.

Para la consolidacion del CCE se
desarrollaran las siguientes estrategias:
especializacion de la formaciéon de
consultores(as), ampliar el portafolio
de servicios, y formalizar una politica
de participacion de la comunidad
universitaria en la prestacién de
servicios de consultorias.

A 2025, se espera generar $1.500
millones de excedentes por afio en el
marco de este proyecto.
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Macroproyecto 4:
Una universidad
sostenible

La Universidad Necesaria plantea
una mayor coherencia entre la mision
expuesta y el ethos institucional en lo
que tiene que ver con la sostenibilidad.
Un compromiso con el desarrollo
de la region implica que la propia
universidad sea un actor ejemplar en
los temas de impacto ambiental. El
estandar internacional universitario lo
tiene el “University of Indonesia -Ul-
Green Metrics” en el que claramente se
establecen los pardmetros que deben
cumplirse para que una institucion de
educacion superior pueda ser certificada
como una universidad verde.

Para su desarrollo se ejecutaran tres
proyectos: ajuste a la estructura de
costos, un sistema de evaluacion del
desempefio por KPI (Key Performance
Indicators), y transito hacia una
universidad verde

Proyecto 13: Ajuste de la estructura
de costeos (Brijula)

La estructura de costos de una
organizacién refleja la manera en que
distribuye sus recursos para sostener su
operacién. Con el tiempo, la estructura
de costos de la Universidad se ha ido
complejizando de manera innecesaria
(actualmente se tienen 603 centros de
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costos) lo que dificulta comprender
muchas de las cifras que se reportan.
Igualmente, en razén a la naturaleza de
la Universidad, es necesario moverse
hacia un esquema de costeo basado en
actividades.

Este proyecto permitird distribuir
los recursos financieros mediante
estrategias, procesos y mecanismos
que garanticen su uso eficiente y
faciliten su proyeccién en el corto
y largo plazo, para responder a un
escenario de sostenibilidad financiera.
Con este modelo de costos se busca la
obtencidn, procesamiento y analisis de
informacion de las unidades académicas
y administrativas, con el fin de medir la
capacidad real que poseen las unidades
o areas de la Universidad para generar
excedentes y las actividades que no le
generan valor.

Para la adecuada toma de decisiones
y planeacion financiera con enfoque
institucional, a partir de 2023 la
Universidad desarrollara un nuevo
modelo de distribucién de recursos
que incluye el costo por estudiante,
programa y unidad de operacion. El
desarrollo de este modelo implicara el
ajuste en el proceso de planeacién y
proyeccién presupuestal actual, que se
constituye en la base para el control
del manejo de recursos y actividades
y la integracién con el sistema de
informacion financiero.

Para 2025, la Universidad tendra
en operacién este nuevo esquema de
costeo.

Proyecto 14: Desarrollar un sistema
de gestion institucional por KPI

La planificacion y la medicién
son esenciales en el éxito de toda
organizacién. Evaluar las estrategias y
sus resultados permite corregir errores,
detectar oportunidades, anticiparse a
los eventos y tomar mejores decisiones.
Este proceso de evaluacién continua es
posible a partir de los indicadores clave
de desempefio. El sistema de gestion con
KPI es una herramienta que, a partir de
la informacién institucional, posibilitara
la toma de decisiones estratégicas a
partir de la observacién de patrones de
comportamiento de indicadores clave
para medir, analizar y monitorear los
signos vitales de la Institucidn.

Para su implementaciéon se disefiara
un método sistémico que permita
identificar las actividades primarias de
la Universidad y relacionarlas en un
mapa estratégico para que cada persona
responsable de la toma de decisiones
estratégicas tenga la informacién
oportuna para hacerlo.

Como soporte a la gestion se
implementardunsistemadeinformacion
para la generacion, la administracién y
el analisis de datos y se fortalecera el
repositorio de informacién institucional
con datos histdricos (ventana de
10 aflos) y procedimientos para su
identificacién, captura y validacion.
Ademas, en la Direccidon de Planeacion
se creard una coordinacién de analitica
de datos encargada de esta funcion.

Para el aflo 2025, este sistema debe
estar en operacion.
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Proyecto 15: Iniciar la transformacion
hacia una universidad verde

La planificacion y la mediciéon soFEl
mundo ha cambiado, nos encontramos
en la era del antropoceno, es la primera
vez en la historia del planeta que la
especie dominante ha desarrollado
la capacidad para destruir el habitat
global. La Universidad de Ibagué adopta
de manera voluntaria dentro de sus
actividades los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) proclamados por la
Asamblea General de Naciones Unidas,
tomdandolos como referencia dentro de
sus programas de trabajo. Deigual forma
reconoce y valora los planteamientos
efectuados en los capitulos I al III de la
Enciclica del Papa Francisco “Laudato
Si: Sobre el cuidado de la casa comun”.

Las crecientes evidencias del
calentamiento planetario amenazan la

vida sobre la tierra y nos enfrenta con
unos retos globales sin precedentes en
aspectos sociales, econdmicos, politicos
y tecnoldgicos.

Las instituciones de educacién
superior desempefian un  papel
fundamental en la gestién de estos retos.
La Universidad de Ibagué comprende
la necesidad de convocar sus esfuerzos
frente a estas preocupaciones crecientes
y a formular un proyecto que oriente el
actuar de toda la comunidad en procura
de promover un ambiente sostenible,
mas equitativo, mas justo con las
actuales y futuras generaciones y, a su
vez, a responder desde su perspectiva
a los acuerdos y recomendaciones de
las diferentes instancias internacionales
sobre sostenibilidad.

Esta responsabilidad que adquiere
la Universidad de fomentar Ia

sostenibilidad en todas sus dimensiones
y mas alld del aspecto ambiental,
forma parte de su vocaciéon regional
y de su responsabilidad social. En
adicién, se encuentra formulada en los
lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) actualmente vigente.
Para abordar el problema y trabajar en
su solucién, la Universidad contempla
disefiar e implementar programas en
las siguientes dimensiones: formacion,
investigacion,  infraestructura  del
campus, energia renovable, gestion
eficiente del agua; transporte, cuidado
de flora y fauna y gestion de residuos.
Es importante resaltar la dimensién
de formacién, pues a través de ella
la Universidad puede incidir en una
ética del cuidado que permee todos los
ambitos de las relaciones institucionales
y con agentes de su entorno e incorporar

la equidad en todos los campos. En
sintesis, se trata de asumir en el proyecto
formativo y en la oferta de sus servicios,
la preocupacién por la construccién de
una sociedad en la que el cuidado de si
mismo, de la naturaleza y del otro (una
ética del cuidado) formen parte de la
cultura institucional.

De manera paralela a Ia
implementaciéon de estos proyectos,
la Universidad se preparara para su
vinculacién y participacién en el Ul-
GreenMetric. Este modelo evalia los
esfuerzos en sostenibilidad de los
campus universitarios a nivel mundial y
concretamente la sostenibilidad desde
las variables econdmicas, sociales y
ambientales.

La meta a 2025 es la Obtencién de la
certificacion Greenmetric por parte de
la Universidad.
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Macroproyecto 5:
implementacion
del PDI

Para asegurar que el PDI se
implemente de forma arménica sin
que se cause traumatismo al quehacer
institucional se proponen tres proyectos
que buscan la gestion del cambio en la
comunidad universitaria, el monitoreo
y ajuste del PDI, asi como el ajuste
normativo que lo legitime internamente.

Proyecto 16: Gestion del cambio

La adaptacion ante las
transformaciones que experimentard
la comunidad universitaria durante
la ejecucion del PDI, supondra la
articulacion de todos los niveles
estructurales de la Institucién, y se
apoyard en una eficaz comunicacion
y en el desarrollo de liderazgos. Para
que sea una realidad, se requiere del
compromiso de los profesores(as),
administrativos y directivos, para
orientar a la Universidad hacia el logro
de los objetivos deseados, a partir de
nuevos roles y relacionamientos. El
cambio no serd de unos pocos, sera
transversal a todas las dreas de la
Universidad.

La gestién del cambio partira de
identificar y caracterizar de manera
participativa aquellos obstaculos que
dificultan el ajuste cultural necesario
para la implementacion del PDI. A
partir de alli se disefiardn y realizaran
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campafiasde comunicacion institucional
haciendo uso de diferentes medios que
incluyen las redes sociales y en lenguaje
audiovisual propio de cada publico
objetivo (estudiantes, profesores(as) y
administrativos). Para el sector externo,
se destacaran los avances en relacion
con la formacién, la investigacion y
la extensién, y se resaltard el impacto
el PDI sobre la calidad de vida y el
bienestar de todos los actores de la
comunidad universitaria.

Para medir este impacto se realizaran
periddicamente encuestas de percepcion
y, finalmente, se disefiaran y pondran en
marcha espacios de concertacién para
acordar los ajustes que sean necesarios,
tanto al PDI como a las estrategias de su
implementacion.

En 2025, se espera que la comunidad
universitaria tenga una opinion
favorable, superior al 80%, sobre
los cambios implementados que se
medirdn en las encuestas de percepcion
realizadas.

Proyecto 17: Monitoreo y ajuste del
PDI

La gestién y monitoreo del progreso
e impacto de los proyectos del PDI
se realizara mediante el wuso de
herramientas tecnoldgicas que permitan
identificar y anticipar aquellos eventos
que impidan o retrasen su logro, resolver
los problemas que surjan, reasignar los
recursos y realizar los ajustes que sean
convenientes.

De la misma forma, se establecera un
cuadro de mando integral, herramienta
que permitira tener una visién global

y facilitard el monitoreo de lo que
ocurre con cada proyecto del PDI,
su cronograma y presupuesto. Este
modelo de gestidn estara ligado a los
planes anuales de accion y se alineara
de forma sincronica con los miembros
responsables de la Universidad.

En 2025, se espera que el 100 % de
los proyectos propuestos en el PDI se
hayan ejecutado.

Proyecto 18: Ajuste del marco
normativo

El objeto de este proyecto es
sistematizar y actualizar el conjunto de
normas que regulan el quehacer de la
Universidad de Ibagué, con estandares
de calidad. Actualmente, la Universidad
cuenta con un repositorio normativo en
linea y una base de datos actualizada
con las normas expedidas y derogadas.

Este proyecto inicia con un
diagndstico que permita identificar
aquellas normas que deben modificarse
para facilitar y legitimar el desarrollo del
PDI, esto incluye los Estatutos Generales
y los reglamentos de la Universidad. A
continuacién, se disefiaran, discutiran,
concertaran 'y aprobaran en las
instancias respectivas todos los cambios
que sean necesarios. Finalmente, se
realizard un ordenamiento normativo
de cada drea en un modelo conceptual
para conformar un normograma digital
que pueda ser consultado virtualmente
por cualquier persona.

Para 2025, la Institucion dispondra del
100 % de los instrumentos normativos
que facilitan y legitiman la Universidad
necesaria.
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Marco financiero

El PDI 2022-2025 fue construido
bajo condiciones financieras limitadas
producto de los efectos econdmicos
de la pandemia de la COVID-19,
e impactado por la certeza en Ia
disminucién de estudiantes antiguos
de pregrado para el afio 2022, por
efecto del decrecimiento en el nimero
de estudiantes universitarios que se
registra desde el semestre B 2017 y
que posiblemente, de acuerdo con los
estudios conocidos, se extendera a estos
periodos académicos futuros (grafico).
A este menor nuimero de estudiantes, se
aflade que dada la afectacién econémica
postpandemia en el Departamento y a
que el 83,8% de nuestros estudiantes
provienen de los estratos 1, 2 y 3 no
es posible considerar incrementos en
el valor de las matriculas superior a la
tasa de variacidon anual del IPC.

De otra parte, los costos y gastos
registran un crecimiento sostenido afio
a ano; de manera especial, el rubro de
pagos laborales el cual representa el
73% del total de gastos de operacion de
la Universidad. Adicionalmente, cabe
mencionar que los estdndares de calidad
delos servicios que ofrece la Universidad
a su comunidad académica y a la
sociedad en general exigen una mayor
inversion de recursos que posibiliten,
mediante una gestion efectiva, el logro
de sus objetivos misionales.

Para contrarrestar esta situacion, la
Universidad debe adoptar medidas en
materia de Planeacién proponiendo
estrategias para alcanzar el logro de sus
objetivos misionales y financieros; tanto
como para mitigar el impacto generado
en las finanzas proyectadas de corto y
largo plazo.

Los retos en la formulacion del
PDI 2022-2025 nos impulsan a

un replanteamiento en aspectos
relacionados con el desarrollo
institucional, a adelantar acciones

innovadoras en materia de la
oferta educativa y otros servicios,
implementando, por ejemplo, la
modalidad hibrida tanto en programas
de pre y posgrado; o la educacién
continua y venta de servicios como el
de consultoria; todo ello en el marco
de un escenario que posibilite el
incremento significativo de los ingresos
de la Institucién.

A su vez, los proyectos formulados
buscan que las unidades asuman como
preocupacién propia la sostenibilidad
financiera de sus proyectos y contribuir
asi a subsanar el impacto negativo que
puede darse con la posible disminucion
o estancamiento del tamafio de la
matricula y al aumento exponencial
de la ejecucidon de los gastos. En la
actualidad, la Institucion depende en
un 80% de los ingresos por matriculas
y de mantenerse la tendencia actual
de disminucién de su tamafio pueden
verse afectadas tareas sustantivas tan
importantes como las actividades de
investigacion.
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En la siguiente grafica se observa el comportamiento de los Ingresos y Gastos en

los periodos 2015 a 2020

Evolucion de Ingresos y Gastos

54.000.000

52.000.000

50.000.000

48.000.000

46.000.000

44.000.000

Cifras en miles de pesos

42.000.000

40.000.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020
—@—Ingresos 44.611.209 51.524.240 53.345.989 52.999.960 53.328.381 50.193.793
—0—Gastos  43.420.372 44.419.617 46.009.923 49.968.509 51.489.436 47.460.345

Figura 5. Ingresos y Gastos en los periodos 2015 a 2020

Evolucion de la matricula de estudiantes antiguos de pregrado por semestre
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# de estudiantes
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900 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—Semestres A| 3904 4294 4645 4526 4749 4590 4318
—Semestres B 4329 4773 4886 4696 4860 4459 4230

Figura 6. Evolucion de la matricula de estudiantes antiguos de pregrado por semestre
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El PDI 2022-2025 se fundamenta en
los siguientes cuatro macroproyectos: i)
Hacia una formacién transdisciplinar,
ii) Una Investigacion regional que abre
posibilidades y crea capacidades, iii)
Un nuevo modelo de financiacion y iv)
Una universidad Sostenible; ademas
se cuenta con un macroproyecto que
asegura la implementacién del PDI.
Se considerd el contexto econémico y
social de la regién y concretamente el
cambio de escenario actual en el cual

Hacia una
formacion
transdisciplinaria

Una investigacion
regional que abre
posibilidades
y crea capacidades

PDI

2022 - 2025

operan las instituciones universitarias,
lo que invita a repensar y a hacer ajustes
en todas las funciones sustantivas para
atender la dindmica y los nuevos retos
a futuro. Todos los macroproyectos,
de una u otra forma, impactan en las
finanzas de la Institucién y es necesario
incorporar en los presupuestos anuales,
iniciando con el de 2022, la proyeccién
de los costos y gastos en algunos de ellos,
de la misma forma que la generacion de
nuevas fuentes de ingreso en otros.

plementacion

del PDI
Un nuevo
modelo de
financiacion Una
universidad
sostenible

Figura 7. Macroproyectos PDI 2022-2025
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En el marco del macroproyecto
“Hacia una formacién transdisciplinar”
se encuentran dos proyectos de impacto
con la ampliaciéon del portafolio de
posgrados y de pregrado, dado que
garantiza mayor presencia de la
Instituciénenlaregiény,adicionalmente,
la generacidn de nuevos ingresos a partir
del afio 2023. Desde de la formulacion
del macroproyecto “Una investigacion
regional que abre posibilidades y crea
capacidades” se considera la creacion
de tres institutos de Investigacion
sostenibles financieramente y tres
centros de Pensamiento con un sello
diferencial en la evolucién de la
investigacion.

El macroproyecto “Un nuevo modelo
de financiaciéon” es una apuesta que la

Universidad estd desarrollando desde
el 2021 y que estima fortalecer con la
inversion en el PDI 2022-2025, a través
de diferentes proyectos que logren
transformarse en fuentes importantes
de ingreso (como son las actividades
de Filantropia, el fortalecimiento del
Centro de Consultoria y la Educacién
Continua). En la creacion de nuevas
fuentes de ingreso se plantean el
“Turismo de Naturaleza y Avistamiento
de Aves” y el “Disefio de un Holding
Empresarial”.

El presupuesto de implementacién
del PDI asciende en los cuatro afios a
la suma de $6.379.504.332,00, como lo
indica la siguiente tabla:

Inversion PDI 2022-2025

2022 2023 2024 2025 Total PDI
Operacion 879.686.515 1.319.891.409  865.576.409  334.350.000 3.399.504.332
Inversion 1.016.666.667  926.666.667  726.666.667  310.000.000 2 980.000.000
Total PDI 1.896.353.182 2.246.558.076 1.592.243.075  644.350.000 6.379.504.332

29,7% 35,2% 25,0% 10,1% 100%
Ingresos efecto de PDI - 1524.125.000 2.357.377.700 3.178.375.856 7.059.878.556

Para el afio 2022 se requiere la suma
de $1.896.353.182,00 los cuales se
financiaran con Fondos de Excedentes
que se encuentran pendientes de
ejecucion, los cuales tienen vencimiento
en esta vigencia.
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Para los afios siguientes se tendra en
cuenta el resultado del ejercicio anterior,
se haran los ajustes correspondientes
y se definird las fuentes y nuevos
recursos para el ejercicio del periodo
correspondiente.

Presupuesto de Operacion e
Inversion

El presupuesto de Operaciéon para
el afio 2022 se proyecta utilizando la
metodologia de base cero, que busca
ser ajustado, sin hacer referencias
histéricas, con necesidades reales, bajo
la premisa de superavit o equilibrio
financiero. La posicién del ejercicio
presupuestal se construye con los
principios de eficiencia y sostenibilidad.

El presupuesto de Inversion se
proyecta principalmente, enfocado en la
adquisicién de activos fijos “Propiedad,
Planta y Equipo” para la operacién de
la Universidad, con la adopcién de un
plan anual de inversiones proyectado
por las dependencias y previo andlisis
de disponibilidad de fuente de
financiacion, siendo los excedentes
la principal fuente para ejecutar este
concepto.

El presupuesto de la Universidad
para el afio 2022 refleja una situacion
de punto de equilibrio aunque se es
consciente de la incertidumbre del
contexto en que opera la Universidad
en la actualidad y de la tradicional
dependencia de los ingresos de la
Institucién por concepto de matricula de
pregrado. Razon por la cual se prestard
especial importancia al monitoreo del
ejercicio presupuestal durante todo el
periodo 2022. A su vez, debe tenerse
en cuenta que se procederd a adelantar
una vez mas la aplicacion del Comité de
Plan de Acciones Correctivas (COPAC),
el cual permitird la optimizacién del

uso de recursos y generard ahorros en
gastos y nuevos ingresos.

Adicionalmente, se ha considerado
la necesidad de monetizar la propiedad
que tiene la Institucién en la carrera
19 # 60-278 sector Ambald, conocida
como “Lote Sanchez” con la finalidad
de apoyar los proyectos misionales de
la institucion.
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Anexo 1

Matriz PMI 2020 - PDI 2022 - 2025

Factor 1: N Y| factor 2: Estudiantes Profesores Factor 4: Procesos Factor 5: Vi ad nacioonal Factor 6: Investigacion y Factor 7: Pertinen Factor 8: Procesos de auto Factor 9: Bi o Factor 10: organizacién, Zi‘::;;:c::‘l’:ﬁ'sa:sst‘:ﬁ‘;ﬁgw Factor 12: Recursos
proyecto institucional : académicos e internacional creacio6n artistica y cultural impacto social evaluaciojn y autorregulacion i6 ioni: S5 financieros
1.1 Definir la concepcion de|2.1 Definir las instancias de apoyo y|3.1 Conft alo 1 Consolidar el equipo que desde(S.1 Realizar un cjercicio de actualizacion|6.1  Creacion institutos  de|7.1 Articular el Semestre de Paz y[8.1 Poner a funcionar un sistema de[9.1 Consolidar la evaluacion de impacto[10.1 Implementar el SIG en todos los[11.1 A partir del diagnéstico realizado,[12.1 Diversificar los ingresos a partir de
formacion integral en la[responsabilidades en el  proceso  defen Ia normatividad|Vicerrectoria avanza en Ia fc principio de i i6 y  centros  de|Regién como la estrategia curricular|informacion que asegure la calidad de aue permita_analizar la de la Uni X cjecutar  procesos  de  reft ofe
Universidad y  articular i i en aspectos instituci no exceder el i de i i ara revision y reforma de|pensamiento propia para la formacion integral. los programas académicos. te entre los programas de Bienestar y de las edifi
estrategias correspondientes  [gestion del proceso electoral, 30% de la planta defcurriculares, para  todos los[planes de estudio, (Decreto 1330 del o mejoramiento. delos  desempenod Universidad para que cumplan la
formacion e 05 || e émi e 1a[2019: del curriculo | académicos de los estudiants de sismo resistencia NSR-10. o empre
fami y i durante con el fin de no[Universidad. desarrollo de segunda lengua). actividades.
o de su funcion y én integral
o B0 T S G S| o e G T et e e
al programa de Ciencia Politica y/o Derech
articulado  con  Bienestar  Universitario,|
Secretaria General y CRE.
1.2 Definir_una politica de[2.2 Instaurar un proceso de induceion 3.2 Avanzar hacia Ia creacion|4.2  Adelantar las acciones de|5.2 Cuando las_condiciones permitan|6.2 Definir una politica de 7.2 Definir las fas de 2 Desarrollar acciones|9.2 Fortalecer la oferta dirigida a los|10.2 Sensibilizar en gestion ambiental y|11.2 Poner en produccion plena el[12.2 Disenar una metodologia para)
posgrados en la Universidad. [insercion de los representantes estudiantiles en|de una  politica talleres de aplicacion y[retornar a la presencialidad. gestionar|en la Universidad. de los programas de extension a la|institucionalizadas para asegurar que los|estudiantes de posgrado seguridad y salud en el trabajo. nuevo  Sistema 6 Y]
los 6rganos colegiados (que conozean a el sistema de 6 on de de que  impulsen  proyectos comunidad estudiantes de todos los programas démica -SIGA- con el costo por paral
el 4mbito en el que actian, la forma deli del fio de i para  dar ¢ y de iantil y| mejoren las competencias en las pruebas ncluya capacitacion y soperts enico, | ot R
proceder, los proyectos que se adelantan y sus|profesores. i a los i i a’ través de estrategia de| Saber Pro.
posibilidades de actuacion).A partir de las Decreto 1330 de 2019. cooperacion internacional ¥ creacion del
actas de esos Grganos, deﬁmr m estadisticas y| fondo o.
reportes  anuales estren  unal
s om R B o s
Oportunidades de mejora Autoevaluacién 2020
(Basado en el Acuerdo CESU 03 de 2014)
1.3 En forma paralela con 1a[2.3 En el marco de las estrategias de formacién|3.3 Definir la_politica_para|4.3 Aprobar y socializar las politicas[5.3 Definir un meccanismo que permita[6.3 Desarrollar la politica de|7.3 Consolidar la relacion con los[8.3 Poner en produccion plena el nuevo[9.3 Fortalecer ol grupo de apoyo mutuo[10.3 Implementar plenamente  del[11.3 En el marco del plan estratégico de[12.3  Fortalecer los proyectos de]
formulacién de los planes delen liderazgo en accion, la de los|sobre creacion, las i de e la U sistema  de  informacion académica|de padres de familia de estudiantes de ler|Sistema de Gestion Documental con|TIC. incluir la a ia y 6n de recursos|
v estimulen el liderazgo en en la 6 io y  extension  de|nacional e internacional SIGA. con actividades que incluyan|semestre como espacio para la 6 que incluyan de|Cloud. los sistemas de 6 para financiar on def
sobre a toda la 6n y soporte técnico. de compartir con los fi robustos y la a de  buen|
resignificacion de la mision, académica en especial a los emocionales y facilitar el aprendizaje de rcenolopia de punta desempefio  académico,  pero  en|
que impulse su sentido y directivos. nuevos recursos emocionales, lo que le situacion econémica compleja.
1.4 Crear una estrategia de|2.4 Seguir avanzando en la articulacion de los|3.4 Continuar fortaleciendo|4.4 Generar espacios de formacion 6.4 Ampliar el rango  de|7.4 Consolidar el Centro de Consultoria,[8.4  Reformular el Proyecto  de 10.4 Implementar la_ Ventanilla Unica| 1.4 Incentivar ol uso de los recursos|
comunicacién para que lalmecanismos y unidades involucrados en|los vinculos de los la creacién y de| publicaciones  en  la  revista|que se encuentra en fase de creacién por[Desarrollo Institucional que responda a de  C con que offece la biblioteca de|
é Glo e i I et i o ¢ y de apoyo “Indagare” para incluir articulos de|parte de la Universidad la nueva realidad que viven las tecnologicos - cero papel. la Universidad a la comunidad de
<l PEL a través del disefio de los 6 i 4 la virtualidad. profesores que inicien su proceso de Univers especialmente  la  de graduados
précticas que lo oo mediante 1n 6 escritura en revistas cientificas. Ibagué
o tromm g o oy el Combe. e Permanemeia y la puesta en
miembro de la comunidad.  |marcha de una politica de permanencia
Desarrollar_estrategias de|2.5 Disenar estrategias que promuevan la) 45 Ampliar las _opciones de los| 6.5 Ampliar oferta de productos|7.5 Disear una estrategia de educacion|8.5 Desarrollar una capacidad _de Tizar todos los contratos de 1a|11.5 Ajustar Ia infracstructura fisica a Ia|
acién liderazgo ~ enlarticulacion entre pregrado y posgrado, con el profesores y eatudmntea para tomar resultado de la creacion artistica y|continua virtual analitica de datos para la planeacion en Universidad de Ibagué a partir de 2021|Universidad nec
fin la_continuidad del proceso) cursos  con o de| cultural. e o ir digitalizando los que aos
etz Gloitos e e, & o o e anteriores.
como Coursera.
la_articulacion de 1a[8.6 y medir los indicadores 10.6 Revisar y armonizar Ia estructural
cducacién superior y la ? KPIde la U orgénica de la Universidad
media.
Ajuste curricular [N 25 41,42 51
Nuevos progamas de pregrado 43 51
Proyecto 1: Creacién de las del portafolio de 12 51 62,63
escuelas de formacién
T ion de las actuales en
> 25
escuelas de formacion
Rutas de aprendizaje 15 23 4.5
mpeio docente 3.2
t
r Proyecto 2: Implementar un
a e i UL Formacion en compentencias en docencia. 33
n ensefianza
s
a Ajustar la carrera profesoral 3.1
i
s Alineacion curricular 2.5 41,42 51 81,82
i
Proyecto 3: Implementar un
P sistema de me;.umm.ento del asded e 2.4
1 aprendiza)
:‘ Saldar el deficit de aprendizaje 2.4 4.5
Ajustar paz y region
Cursos proyecto-Cursos IMA
Proyecto 4: Vincular
organizaciones y articular con Centro de trayectoria profesional 7.3
colegios
6n con iones de. 6
media 7.6
Cursos de extension virtuales
Proyecto 5: Desarroll Maestrias profeci Virtuales
CIEEEG LD universidad Desarrollar una estrategia de mercadeo digital 12 4.4, 4.5 6.2,6.3 7.5
Cursos de pregrado virtuales
Proyecto 6: Creacién de 3 institutos de 25 34 o1
investigacién
Macroproyecto 2: Una investigacién Proyecto 7: Creacion de 3 centros de 25 34 o1
regional que abre posibilidades y crea LU ST
capacidades
Proyecto 8: Creaci6n de la vicerrectoria de
investigacién y creacion 12 34 6.2,63,6.5
Proyecto 9: Fortalecer filantropia 12.1,12.3
Proyecto 10: Crecer en educacion continu 7.2,7.5 121
Macroproyecto 3: Un nuevo
modelo de financiacion Proyecto 11: Crear nuevas fuentes de 121
ingreso -
Proyecto 12: Consolidar el centro de 74 121
consulto
Proyecto 13: Ajustar I 12.2
costos (Bri .
Macroproyecto 4: Una Proyecto 14: Iniciar transformacién hacia 10.2,10.4
universidad sostenible EEesndadiveas )
Proyecto 15: Desarrollar un sistema de
8.5,8.6
gestion KP
14
Macroproyecto 5
Implementacion del PDI
21,22 10.6
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Anexo 2
Matriz Obstaculos - proyectos

Principale:

Lineamientos académicos curriculares no
alineados con el enfoque de competencias
en la estructura curricular

Estudiantes ingresan con déficit en competencias transversales
(ejemplo comunicacion y escritura)

Falencias en el area de
mercados en la Universidad

investigacién de

Alta  jerarquizacion de la estructura
organizacional con areas no articuladas y sin
aprovechamiento de las herramientas
tecnoldgicas.

Insuficientes  insumos
aplicada especializada

para investigacion

Limitaciones de la

Universidad

presupuestales

Insuficiente  articulacion el sector externo

Universidad — Empresa

con

Registros calificados con énfasis presencial

La desercion de los estudiantes

académicos, pandemia, etc.)

(motivos  econémicos,

Falencias en la comunicacion efectiva (interna y
externa)

El manual de funciones no refleja la realidad
del cargo en muchos de los casos

El imaginario de que la investigacion se hace
s6lo por grupos y con estimulos

Limitaciones en la definicién de politicas.
de género institucionales

Debilidades en la relacién con los egresados y su
sentimiento de abandono por parte de la Universidad
en temas como empleo y remuneracion

Los sistemas de evaluacién que no reconocen las competencias y
el seguimiento del desempefio

Procesos SIG e indicadores de proceso no
actualizados

Resistencia al cambio por parte de miembros
de la comunidad universitaria

El imaginario disciplinar en los profesores y
profesoras

Desconocimiento de los espacios para
participacion de funcionarios en las
decisiones institucionales

s obstaculos

Focalizacién en formacién frente a los otras dos actividades
misionales (Investigaciion y extension)

Poca sensibilizacion ambiental

Limitada oferta académica, no acorde con las necesidades del
sector externo, no flexible y en muchos casos desconocida por los
funcionarios

Bajo desarrollo del sistema

documental

de gestion

Proyecto 1: Creacion de las escuelas de

formacién

Proyecto 2: Implementar un sistema de

aseguramiento de la ensefianza

oS m~e oo T

Proyecto 3: Implementar un sistema de
aseguramiento del aprendizaje

Proyecto 4: Vincular organizaciones y articular

con colegios

: Desarrollar capacidad para la
Universidad Hibrida

Macroproyecto 2: Una investigacién regional que abre
posibilidades y crea capacidades

Macroproyecto 3: Un nuevo modelo de
financiacién

Una universidad sostenible

Macroproyecto 5: Implementacion del PDI

Ajuste curricular X X X
Nuevos programas de pregrado X X X
Ampliacion del portafolio de posgrados X X
Transformacion de las actuales facultades en escuelas de formacion X X
Rutas de aprendizaje X
Evaluacion del desempefio docente X X
Formacién en compentencias en docencia X X
Ajustar la carrera profesoral X X
Ali curricular X
Fortal unidad de per X
Saldar el deficit de di X
Ajustar paz y regién X
Cursos proyecto-Cursos IMA X X
Centro de trayectoria | X X
Articul con i de ed media X
Cursos de extensién virtuales X
Maestrias p les virtuales X
Desarrollar una estrategia de mercadeo digital X X
Cursos de pregrado virtuales X
Proyecto 6: Creacion de 3 institutos de investigacion X X X
Proyecto 7: Creacion de 3 centros de pensmiento X X X
Proyecto 8: Creacion de la vicerrectoria de investigacion y <
creacion
Proyecto 9: Fortalecer filantropia X X X
Proyecto 10: Crecer en educacion continua X X X
Proyecto 11: Crear nuevas fuentes de ingreso X X
Proyecto 12: Consolidr el centro de consultoria X X
Proyecto 13: Ajustar la estrucutura de costos (Brujula) X X
Proyecto 14: Desarrollar un sistema de gestion institucional por
} 5 X X
KPI
Proyecto 15: Iniciar transformacion hacia universidad verde X
X X X
X X X
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Anexo 3

PDI 2022 - 2025 Metas e indicadores

Meta a 2025

Macroproyecto 1: Hacia una formacion transdisciplinaria

Indicador

Subproyecto

Proyecto

Curriculos evaluados

Satisfaccion de estudiantes y profesores frente a las experiencias curriculares
Avance en la implementacién de la reforma curricular

Nivel de desarrollo de las competencias de los profesores

Efectividad del equipo y la metodologia para desarrollar su plan de accién
Nuevos programas de pregrado aprobados pro el MEN

Ampliacién del portafolio de posgrados 2.500 estudiantes en al menos 16 programas de posgrado en 2027 Numero de estudiantes de programas de posgrado

Ajuste curricular Reforma curricular implementada en un programa por escuela o facultad

Nuevos programas de pregrado 3 nuevos programas de Pregrado creados

Proyecto 1: Creacion de las Escuelas de formaciéon

Transformacion de las actuales facultades en escuelas de formacion 5 escuelas de formacion creadas Escuelas de Formacion creadas.

20 rutas opcionales de aprendizaje de caracter transversal (que vinculan estudiantes de
Rutas de aprendizaje pregrado de diferentes disciplinas) y 5 rutas focalizadas (orientada a estudiantes de una|# de estudiantes de pregrado participando
facultad o area de conocimiento particular)

Numero de profesores que manifiestan satisfaccion con la implementacion y efectividad del sistema de

Evaluacion del d o d te Mecanismo de evaluacion implementado PO .
evaluacion integal de la docencia

Proyecto 2: Implementar un sistema de aseguramiento de la ensefianza — - - — — ~ -
Formacién en competencias en docencia Programa de formacion en operacion Numero de profesores que desarrollan competencias

Ajustar la carrera profesoral

80% y 100% de los estudiantes de al menos la mitad de los programas alcanza un nivel

Alineacion curricular .
sobresaliente de los RAE

Programas que immpleementan y evaluan DEB&RAE

Proyecto 3: Implementar un sistema de aseguramiento del aprendizaje
100% de estudiantes atendidos hayan alcanzado los niveles esperados en las competencias

Saldar el déficit de aprendizaje . R o . X
P ] necesarias y la mejora en indicadores como rendimiento, permanencia y Saber Pro

Estudiantes con competencias genéricas y especificas fortalecidas

Ajustar Paz y Region 8 proyectos con enfoque de capacidades formulados e implementados Numero de proyectos con enfoque de capacidad formulados e implementados

20% de los cursos en cada programa académico se disefian y ofrecen como un curso

basado en proyectos o como un curso IMA. Nuamero de cursos proyecto o IMA disefiados y ofrecidos

Cursos proyecto y cursos IMA

Proyecto 4: Vincular organizaciones y articular con colegios
Centro de trayectoria profesional 100% de los egresados con su primer salario obtenido en el primer afio de graduados Estudiantes vinculados laboralmente mediante el uso de plataformas

Articulacién con instituci de ed ion media Este programa debe estar operando en 10 colegios Estudiantes vinculados al Programa de articulacién con colegios

Cursos de extensién virtuales

Maestrias profesionales virtuales
El 25% de los cursos que ofrece la Universidad tendra algun grado de virtualizacion y 13
programas de maestria profesional estaran operando en modalidad virtual sincrénica

Proyecto 5: Desarrollar capacidades para la Universidad Hibrida Numero de cursos propios virtuales o hibridos, disefiados, implementados y evaluados

Desarrollar una estrategia de mercadeo digital

Cursos de pregrado virtuales

Macroproyecto 2: Una investigacion regional que abre posibilidades y crea capacidades

Institutos de investigacion operando eficazmente

Proyecto 6: Creacion de 3 institutos de investigacion 3 institutos de investigacion creados Numero de misiones en ejecucion

Capacidad de los laboratorios para apoyar la investigacion

Proyecto 7: Creacién de 3 centros de pensamiento 3 centros de pensamiento creados Centros de pensamiento operando eficazmente

Proyecto 8: Creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion Vicerrectoria de Investigacion y Creacion implementada Montro de los recursos destinados para investigacion

Macroproyecto 3: Un nuevo modelo de financiacion

2,5 % del total de ingresos de la Universidad, es decir un incremento que estaria alrededor|Actividades filantropicas desarrolladas
de los mil millones de pesos anuales.

Proyecto 9: Fortalecer filantropia
Fondos recaudados por gestion filantropica

Proyeto 10: Crecer educacién continua Triplicar los excedentes resultados de las actividades de educacion continua Numero de estudiantes en cursos de educacion continua

Proyecto 11: Crear nuevas fuentes de ingreso Holding y al menos 2 nuevos unidades de negocio creados Nuevas unidades de negocio en operacion

Proyecto 12: Consolidar el Centro de Consultoria $1.500 millones de excedentes por afio Excedentes generados
Macroproyecto 4. Una universidad sostenible

Proyecto 13: Ajustar la estructura de costos (Brujula) Operacion de este nuevo esquema de costeo Reportes efectivos para la toma de decisiones financieras

Proyecto 14: Desarrollar un sistema de gestion institucional por KPI Operacion de este nuevo sistema Numero de indicadores efectivos para la toma de decisiones estratégicas

Programas ambientales implementados

Proyecto 15: Iniciar la transformacion hacia una universidad verde Certificacion Green Metric obtenida
Reconomientos recibidos

Macroproyecto 5: Implementacién del PDI

PDI con buena percepcion, superior al 80%, obtenida por parte de la comunidad . . . I

. n bu P P > Sup %, por p v Percepcion de la comunidad universitaria sobre el PDI
universitaria
100% de los proyectos propuestos ejecutados Percepcion de la comunidad universitaria sobre el PDI
100% de los instrumentos normativos generados que facilitan y legitiman la Universidad . . .
necesaria Normas instucionales creadas o ajustdas
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